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ESSOS.AF. RAPPORT ANNUEL 1984 


ASSEMBLÉE GÉNÉRALE D'ESSO S.A.F. 
du 20 juin 1985 


Déclaration de M. Michel Kopff 


Président-Directeur Général 


Mesdame 


lessieurs, 


En 1984, le contraste entre les pertes dues aux activités de raffinage et 
résultats favorables de l'activité d'exploration-production s'est encore 
accentué. 


La faiblesse persistante des marchés pétroliers, aggravée en France par le 
contrôle des prix, est à l'origine du déficit du raffinage. Ce déficit a été tel que, 
malgré le dividende reçu d'Esso REP, le résultat courant de votre société 
reste négatif. Par ailleurs, la poursuite de la réduction structurelle de nos 

stocks de pétrole brut, résultant de la part de plus en plus grande prise dans 
nos approvisionnements par des sources de brut proches, en particulier la 
mer du Nord, a rendu disponible un profit sur stocks mis en réserve avant 
1981 dans la période de forte hausse du prix du brut : cet élément 
exceptionnel fait plus que compenser le résultat courant négatif, de sorte 
qu'en définitive le résultat net de votre société est un bénéfice de 508 millions 
de francs. 


Compte tenu de la situation critique du raffinage, votre conseil vous 
recommande de conserver en report à nouveau une partie de ce résultat en 
approuvant la distribution d'un dividende de 238 millions de francs, soit 20 F 
par action, identique à celui des quatre années précédentes. Votre conseil a 
décidé la distribution au mois d'avril d'un acompte sur ce dividende. 


Où va l'industrie du raffinage? Le marché est resté déprimé malgré un hiver 
lativement froid et va selon toute probabilité rester difficile, Cependant la 
situation française a été partiellement assainie par la décision prise par les 
Pouvoirs Publics, à la fin de janvier 1985, de libérer les prix des carburants 
Votre société a trop souffert du contrôle des prix pour ne pas saluer avec 
satisfaction une décision qui rompt heureusement avec des décennies 
d'interventions abusives et néfastes pour l'industrie pétrolière et pour 
l'économie du pays. En outre, cette décision met fin à la concurrence 
déloyale faite à notre réseau de stations-service par les distributeurs qui ont 
enfreint la réglementation des prix durant le deuxième semestre de 1984 


Il convient toutefois de faire deux remarques. La première, c'est qu'une partie 
notable de nos produits reste encore sous contrôle, Cette situation est 
anormale, mais on nous a assuré, lors de la décision prise pour les 

carburants, que les contrôles relatifs au fuel domestique, qui nous ont coûté 
très cher au premier trimestre, seraient levés prochainement 


La seconde, c'est que la liberté n'assurera pas par elle-même la rentabilité du 
raffinage, Elle nous rend la responsabilité de notre gestion, ce qui est bien la 
moindre des choses, maïs c'est de notre aptitude à nous adapter à un marché 
difficile que dépendra le redressement. 


A cet égard, votre société a engagé depuis longtemps, et poursuit avec 
détermination, l'ajustement et la modernisation de ses capacités, de son 
équipement, de ses méthodes et de son organisation, De nouvelles étapes ont 
été franchies en 1984 par l'allègement de notre flotte, la transformation en 
dépôt de la raffinerie de Bordeaux, la réduction du nombre de nos dépôts et 
de nos centres administratifs, et les progrès importants réalisés vers 
l'informatisation de l'ensemble de notre gestion. 


Parallèlement à l'amélioration de notre efficacité, nous nous employons à 
développer notre performance commerciale. Le réseau de nos stations- 
service est en voie de complète modernisation, ce qui comporte à la fois la 
fermeture (déjà largement réalisée) des stations les moins bien placées, et la 
reconstruction partielle ou complète des stations les plus performantes. 
L'amélioration de productivité qui en résulte, par l'accroissement des 
volumes vendus par point de vente, permet la pratique de prix différenciés et 
compétitifs à la pompe, le consommateur bénéficiant ainsi des progrès que 
nous réalisons. La concurrence maintenant libérée dans ce domaine 
conduira à une distribution rénovée et restructurée, donc moins coûteuse. 
Votre société a contribué à promouvoir cette évolution qui sera une source 
de progrès favorable à la fois au consommateur et à l'industrie pétrolière, 
même si l'expérience des premiers mois de liberté a entraîné, à notre 
détriment, certains excès dans la bataille des prix. 


La scène pétrolière est internationale, et notre activité en France ressent 
naturellement les effets de la concurrence extérieure. La réglementation 
française permet l'importation de produits finis en quantités plus que 
suffisantes pour assurer au consommateur un niveau général de prix 
intérieurs aligné sur celui du marché international. Une modification de la 
réglementation, allant, comme certains le souhaiteraient, vers une ouverture 
encore plus grande aux importations signifierait un choix gouvernemental en 
faveur d'une réduction de l'activité du raffinage national, attirant vers la 
France une part importante des produits issus des raffineries installées sur les 
lieux de production, et en particulier dans les pays du Moyen-Orient. 


Cela tendraît à réduire à terme l'activité des raffneries en France, et au 
premier rang entraînerait probablement la fermeture de capacités de 
raffinage dans le sud de la France - situation dont on peut imaginer les 
inconvénients en termes de vulnérabilité de notre pays dans le cas d’une 
nouvelle crise des approvisionnements. Notre rôle en tant qu'industriels du 
pétrole est d'exposer aux Pouvoirs Publics les conséquences qui résulteraient 
d'un choix de cette nature. Par ailleurs, nous demandons que dans tous les 
cas solent maintenues des conditions de concurrence équitables, assurant en 
particulier l'égalité des règles applicables aux différents opérateurs, qu'ils 
soient raffineurs en France ou importateurs de produits raffinés. 


Je voudrais maintenant évoquer l'activité d'Esso REP. Premier producteur de 
pétrole brut en France depuis 30 ans, votre filiale poursuit depuis sa création 
une politique d'exploration intensive. L'expérience, les progrès techniques 
réalisés avec l'aide du groupe Exxon, et les connaissances ainsi acquises ont 
porté des fruits appréciable dans le Bassin Parisien. La poursuite à un 
rythme rapide du développement du champ de Chaunoy a confirmé, et 
même encore un peu amélioré la prévision faite l'an dernier à pareille: 
époque. La production de ce champ a été de 269 000 tonnes en 1984, nous 
pensons dépasser 400 000 tonnes cette année et approcher les 600 000 tonnes 
en 1986 avec une stabilisation à ce niveau pour quelques années. Ainsi, 
malgré le déclin de nos anciens champs des Landes, la production d'Esso 
REP est passée de 950 000 tonnes à 1150 000 tonnes et devrait continuer à 
croître. 


Esso REP se maintient en tête de l'activité en France avec un budget qui sera 
cette année de plus de 500 millions de francs pour l'exploration et de près de 
700 millions de francs pour le développement des champs. D'autres 
découvertes ont été faites depuis la fin de 1984 sur le permis de Brie, à 
Charmottes, Malnoue, Champotran et tout récemment Rachée, Elles sont 
certes moins importantes que Chaunoy, mais encourageantes pour la 
poursuite de l'exploration de ce permis qui continue à un rythme 

intense. Parallèlement, nous continuons également l'exploration 

de l'ensemble de nos autres permis en France et en particulier dans 

la région Sud-Aquitaine. 


Notre succès à Chaunoy a donné une forte impulsion à l'exploration du 
Bassin de Paris, suscitant de nouvelles vocations parmi nos concurrents 
pétroliers, ce qui doit avoir des effets positifs pour l'économie française et 
pour notre balance commerciale. A cet égard, il est intéressant de remarquer 
qu'une voix très autorisée, celle du Directeur des Hydrocarbures, a 
récemment chiffré à 16 milliards de francs l'économie globale de devises 
résultant pour la France de la seule découverte de Chaunoy. 


Il est d'autant plus étonnant et navrant qu'une décision inattendue des 
Pouvoirs Publics soit venue priver Esso REP de la plus grande partie du 
résultat de ses efforts : le “prélèvement exceptionnel inclus dans la Loi de 
Finances 1985, qui ne repose sur aucune justification, aboutit en effet à 
attribuer à l'État 85 06 de l'amélioration du résultat financier due à la montée 


l'aucun ne l 
forss pare ‘en ressources pétrolières, peut se permettre 1 
autre, même à titre exceptionnel —. Nous sommes interven 
niveaux — mais en vain, je dois ee = en soulignant 

lillogisme d'une décision qui punit 
RD l'exploration en France. Nous avons aussi 4 
Pouvoirs Publics sur les Cr péjoratifs et 

motifs” lèvement, qui portent un préjudic 

ne ones Et à son personnel dont les effarts et les 
réalisations sont traités avec une regrettable désinvolture. 


Notre personnel est pourtant très largement l'artisan des succès de votre 
société. Il forme une équipe de grande qualité, alliant professionnalisme et 
dévouement. J'ai personnellement été fier d'en faire partie pendant 33 ans et 
d'avoir eu l'honneur de la diriger durant les 6 dernières années. 


Ayant atteint l’âge de fin de carrière, le moment est venu pour moi de passer 
le relais, Je proposerai à votre conseil d'élire à la présidence Monsieur 
Claude Roux, qui est depuis deux ans Directeur Général responsable de 
l'ensemble Transport-Raffinage-Distribution d'Esso S.A.F. Au cours de sa 
carrière pétrolière, commencée il y a 28 ans comme ingénieur à Port-Jérôme, 
M. Roux a exercé des fonctions importantes dans le raffinage d'Esso SA. et 
dans celui du groupe Exxon, puisqu'il a été notamment Directeur du 
Raffinage d'Esso Europe. Il a exercé en outre des responsabilités diversifiées, 
en particulier comme Directeur des Relations Sociales, et depuis 1977 comme 
Membre du Comité Consultatif d'Esso S.A.F. Il possède pleinement les 

qualités et l'expérience nécessaires pour présider votre société. Je vous invite 
À lui accorder toute la confiance dont vous m'avez honoré, et qui m'a été 
précieuse pendant ces années fertiles en événements pétroliers. 


Je forme des vœux pour la prospérité et le développement de notre société, 
pour ses actionnaires, pour son personnel, et pour son nouveau Président. 


Cisude Roux 
Directeur Génerai produits petrol 


EDITORIAL 


Michel Koptt 
Président-Directeur Général 


3 environnement pétrolier de 1984 a continué 

tre caractérisé par les tendances révélées 

les années précédentes: une demande en 
mutation et un marché non rémunérateur 


L'évolution de la demande résulte du n 
de déclin des produits lourds amorcé dès 1979, Nous 
y faisons face en restructurant notre outil de raff 
nage, et en le plaçant dans les meilleures conditions 
de compétitivité. 


L'excédent de l'offre sur le marché international a 
pesé toute l'année sur l'activité du raffinage qui n'a 
pu couvrir ses coûts, en dépit de l'adaptation de l'ou- 
let de l'optimisation de nos sources d'approvision: 
nement 


Le contrôle des prix des principaux produits pétro- 
liers, maintenu toute l'année, a continué à produire 
ses ellets néfastes, d'autant plus que l'application de 
la “formule” a ëté pervertie par des mesures arbitrai 
res qui, la vidant desa substance, ontaggravéles per 
des de l'activité du raffinage et de la distribution 


La situation a été partiellement assainie par la déci 
sion prise par les Pouvoirs Publics, à la fin de janvier 
1985, de libérer le prix des carburants, mettant fin à 
des contraintes nuisibles à l'efficacité de la gestion 
du raffinage et de la distribution. Ceci a également 
fait cesser la concurrence déloyale que nous avons 
née 1084 de la 


ubie durantla deuxième partie de 
part de certains distributeurs qui 14 
les règlements en matière de prix à la pornpe 


nt aux Pouvoirs Pul 


blics de rc 
ne que constitue le maintier 


mpre-la 


mule pour le fuel domestique. et de reconnaître plei 
nement l'utilité pour le pays du maintien d'une 
industrie du raffinage compétitive, en assurant l'éga 


lité des droits entre impor 


leurs et raffineurs et en 


abandonnant les taxes discriminatoire entre sour 
ces d'énergie 

Ces mesures prises, nous serons pleinement respon 
ables dé otre gestion ce qui est l'ordre normal dé 
choses - et le redressement de notre ralfinage ne 
dépendra que de notre aptitude à nous adapter au 
Cette adaptation, nous nous y sommes préparés 
depuis plusieurs années, et nous la poursuivon 
avec détermination. Notre flotte a été réduite pour la 
mettreen ligne avec nos besoins detransport. L'outil 


de raffinage a été ajusté et modemnisé afin d'être 
titi sur le marché international. Notre distri 
bution à été optimisée quant à l'infrastructure des 
dépôts et à leur gestion administrative. Notre réseau 
de stations-service est en cours de complète moder 
nisation : fermeture des stations les moins bien plar 
et reconstruction partielle ou complète des sta 
tons les plus performantes, les consommateurs 
bénéficiant, par la pratique de prix concurrentiel 
des progrès d'efficacité que nous réalisons 


Enfin, pour Esso REP, qui est le premier producteur 
de pétrole brut en France depuis trente ans, l'événe 

ment marquant de 1984 à êté la mise en production 
rapide du champ de Chaunoy, confirmant et même 
améliorant légèrement notre prévision de l'année 
dernière : le gisement de Chaunoy produira plus de 
100000 tonnes en 1985, et doit pouvoir atteindre un 
débit de 600.000 tonnes l'année suivante 

Ce succès a ouvert de nouvelles perspectives clans le 
Bassin Parisien et suscité de nombreuses vocations 
parmi nos concurrents, induisant des effets favora 
bles pour l'économie française, même si l'explora- 
tion en France reste difficile, coûteuse et risquéc 


Ces progrès et ces réalisations sont le fruit de la 
confiance et du soutien que nous accordent nos 
actionnaires, et du travail du personnel des Sociétés 
Esso en France, qui a fait preuve des plus remarqua- 
bles qualités dans des circonstances difficiles 


Michel Kopff 
ident-Directeur C 
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Le niveau déprimé du prix des produits sur le marché 
libre a pesé sur l'activité de raffinage et ne lui a pas permis 
de couvrir ses coûts 


Cette situation a été aggravée en France par la réglemen- 
tation des prix de vente des principaux produits pétroliers 
et par des manipulations effectuées par les Pouvoirs 
Publics 


La formule de prix, tout d'abord, qui régissait les prix des 
carburants et du fuel domestique à la sortie des raffinenies 
n'a fonctionné normalement qu'à parûr du mois de 
février 1984 après une période pendant laquelle l'un de 
ses paramètres, le cours du dollar, avait êté arbitraire- 
ment plafonné. En outre, les Pouvoirs Publics n'ont actua- 
lisé encours d'année que les paramètres is à La structure 
de vente — ce qui s'est traduit par une baisse = et non pas 
les paramètres liés aux coûls du raffinage qui eux 
auraient entraîné une hausse des prix. 


Parailleurs le jeu de a formule introduit un décalage sys- 
tématique dans le temps entre les mouvements de prix en 
France et ceux du marché international. Ce décalage 
pénalise les sociétés en période de hausse du dollar, ce 
qui a été le cas pendant la majeure partie de 1984. 


De plus etau mépris de la réglementation instituée parles 
Pouvoirs Publics, les stations-service des grandes surfa- 
cesetde certains réseaux de distributeurs ont effectué des 
rabais illicites. Cette situation anormale à entrainé un 
détournement de volumes importants des réseaux des 
raffineurs-distributeurs, qui ne pouvaient pour leur part 
que respecter la réglementation. 


ESSO EN 1984 


et la distribution, Esso à poursuivi ses actions 
d'adaptation et d'amélioration de son efficacité. 
= La flexibilité d'approvisionnement a été accrue pour 
une meilleure adaptation aux conditions économiques, 
en faisant appel plus particulièrement aux bruts dé mer 
du Nord, plus économiques que ceux du Moyen-Orient, 
ainsi qu'aux charges à redistiller 
= La restructuration de l'outil de rafnage à été poursui. 
vie la ralfinenie de Bordeaux, fermée en mars 194, ester 
cours de transformation en dépot. 
L'unité de conversion de la raffinerie de Fos a été amélio- 
ré et ses installations seront adaptées aux nouveaux 
besoins 
= La rationalisation de l'infrastructure de distribution, la 
modernisation du réseau de stations-service et la mise en 
place de la nouvelle organisation commerciale ont été 
poursuivies. 
= L'adaptation de la flotte aux nouvelles conditions d'ap- 
provisionnement a conduit à la vente de l'Esso Provence 
au début de 1984 et se poursuit avec celle de l'Esso Gas- 
cogne, engagée au début de 1985 
= Les moyens du laboratoire de Mont Saint-Aignan ont 
&té renforcés par le développement de puissants € 
informatiques et bureautiques. 


Votre filiale Esso REP, qui est le premier producteur de: 
pétrole brut en France à confirmé et consolidé le succès 
remporté dis le Bassin Parisien. À la suite de ses décou. 
vertes de Donnemarie en 1979 et de Chaunoy en 1983, elle 
a encore acer son activité de recherche et diversifié son: 
domaine minier Sur le permis de Brie, un troisième gise- 
ment rcial a été découvert À Charmottes. 


Les dépenses totales d'exploration out ateint F 436 mil. 
lions (+ 9%), les investissements de développernent et 
de production des champs se sont élevés à F 373 millions: 
{+38 00), soit un totaï de F SH millions. La production de 
pétrole brut à progressé de 19%0 (1155 000 tonnes). L'an 
née a été principalement marquée par le développement 
rapide du champ de Chaunoy qui a produit 267 000 10n- 
nes en 1984 et dont on attend en 1985 une production de 
430.000 tonnes. 


Malgré le dividende reçu d'Esso REP (F 425 millions), le 
résultat courant d'Esso SA.F. à été négatif, de F 141 mil. 
ions, en raison des pertes importantes de l'activité raffi- 
nage-distibution. Les stocks ayant été réduits de façon 
structurelle, un montant de F #00 millions de provision 
pour fluctuation des cours a été réintégré. tenu de 

151 milions de charges et provisions exceptionnelles, le 
résultat net comptable est un bénéfice de F 508 millions. 


D ans cet environnement difficile pour le raffinage 


ACTIVITÉS DE LA SOCIÈTÉ ET DE SES FILIALES 


PLORATION ET PRODUCTION D'ESSO REP. 


le chiffre record de F SIL milionsen raison notam- 

ment de l'intensification de l'exploration dans le 
Bassin Parisien et de la rapide mise en exploitation de la 
récente découverte de Chaunoy. 


Exploration 


E n 1984 les investissements d'Esso REP ont atteint 


Intervenant sur l'essentiel des zones sédimentaires fran- 
çaises, Esso REP à renforcé la diversification de son 
domaine minier, principalement par des prises de partici- 
patons sur des permis terrestres dans le Bassiti Parisien, 
en Lorraine, en Alsace, dans le Languedoc, le Vaucluse et 
le piémont pyrénéen. Fin 191, Esso REP procédait ainsi à 
des recherches sur 42400 km’ de permis terrestres et 
12 700 km de permis marins. 


Au nord de Chaunoy, Esso REP a obtenu en cotitularité le 
permis de la Marsange d'une superficie de 331 km dont 
lle détient 35 % d'intérêts. Forte de son expérience 
d'opérateur en Brie, Esso REP assume la responsabilité 
de la conduite des travaux sur ce permis où des mesures 
vibrostsmiques ont déjà été effectue, Esso REP a parail. 
leurs déposé plusieurs demandes de permis sur d'anciens 
périmètres de recherches du Bassin Parisien, demandes 
qui font l'objet d'une concurrence très vive, jamais 
afcinte à ce jour 


F 436 millions ont été consacrés à l'exploration en 1984 
avec 24 puits d'exploration. 


Surle permis de Brie, valorisé par le succès de Chaunoÿ, 
trois structures ont été reconnues par forage. À Charmot- 
tes, les niveaux gréseux triasiques de Donnemarie ontétée 
trouvés imprègnés et deux puits mis en production, Cette 
découverte semble être plus importante que celle de 
Donnemarie qui produit 150 m jour. Dans la même for- 
mation géologique, le puits de la Brémonderie à donné 
un Haible débit d'huile: un second forage est prévu en 
1985. Par contre, le puits de Fresnes a été abandonné. Le 
permis de Brie venant à expiration définitive en juin 1986, 
d'importants moyens sont mis en œuvre pour en parfaire 
la reconnaissance; plusieurs nouvelles structures seront 
dorées au prener trimestre 1985, 


Près de Bar-le-Duc, surle prospectde Montplonne où des 
indicesavaientété observés dans le Trias,un second puits 
à fourni de modestes quantités de gaz justifiant des essais 
ultérieurs de production. Sur le permis aquitain de Nizan- 
Gesse, le puits à gaz de Charlas Ouest sera mis en expo 
ation dès la pose d'une conduite reliant le puits à l'usine 
de Saint-Marcet. 


Par ailleurs, Esso REP a engagé en Lorraine et dans le 
Sud-Ouest du Bassin Parisien, des recherches dans les 
horizons géologiques du Carbonifère nouveaux pour 
l'exploration pétrolière. Dans le Toulois, ces formations, 
objectifs des puits de Francheville et Chevraumont 
étaient sans indice 


Les sondages d'exploration réalisés en Aquitaine mr 
dionale n'ont pas permis d'enregistrer de résultats satis- 
faisants. Ainsi, le forage de Ledeuix 2. sur le permis 
d'Oloron-Navarrenx, a êté décevant; les passées volcani- 

jues qui produisent du gaz au premier puits ne présen- 
Anient pas de caractérisiques de réservoir. En Manche 
‘occidentale, le forage de Krogen a êté abandonné sans 
résultat pétrolier. 


Production : plus d'un million de tonnes de pé- 
trole brut en 1984. 


Les investissements de développement et de production 
ont, en 1984, dépassé F 475 millions, en hausse de 38 9 
par rapport à 1984 


La production d'Esso REP a atteint} 155 000 tonnes d'hy- 
drocarbures liquides, en progression de 19 %ù sur 193, 
Chaunoy a produit 267 000 tonnes contre 29 000 en 1983. 
Le déclin des anciens champs landais reste globalement 
de l'ordre de 9% par an malgré l'importance des investis- 
sements engagés pour freiner ce phénomène naturel. 
Treize puits ont été ainsi réalisés à Parents. 


Les activités de développement du gisement d'huile de 
Vic Bilh se sont poursuivies normalement les installa- 
tions de traitement montées sur le champ même, courant 
19$4, permenent d'atteindre désormais un niveau de pro 
duction de 400 000 tonnes par an, dont 25 tu environ 
reviennent à Esso REP. 


L'émergence de Chaunoy a changé la palette de produce 
tion régionale d'Esso RÉP : les champs des Landes ne 
représentent plus que 63 %0 de La production totale, ceux 
du Bassin Parisien 27 Au et ceux du Midi-Pyrénées 10%. 


DE PARENTIS A CHAUNOY 


Trente ans de persévérance ont maintenu Esso REP 
au premier plan des producteurs de pétrole brut en 
France 


n nom qui résonne dans les mêr 
Parentis, le plus important gisement de pétrole 
français : 26 milhons de tonnes produites par 


Esso depuis avril 1954, résultat au prix d'une act 
105 puits de développement dont 67 depuis le premier 
choc pétrolier, réalisés souvent en déviation grâce à la 
maltrise de la technique du forage dirigé 
programme de maintien des La pressions de l'aquifère 
di ps engagé dès 1957 
une activation des puits par injection de gaz, procédé 
té et mis au point en 1940 


ne amélioration constante des temps de forage et des 


depuis 1974, des investissements de 545 millions de 
s engagés sur un gisement dont l'essentiel des rer 


ves avaient été produites: ceci à permis d'obtenir une 


place, qui est passé de 
ton prévue pour 1985 comprendra près de 60 % de 
pétrole produit grâce à ces investissements 


nenlation du taux de récupération du pétrole en 


41,5 à 37 du, de sorte que la produc 


En 1983, Esso REP à découvert Chaunoy, le plus impor 
tant chap de pétrole du Bassin Parisien qui produira dès 
cette année environ 430000 tonnes, devenant ainsi le 
premier gisement français. 


Ce résultat est le fruit de quinze années de persé 
au cours desquelles de nouveaux concepts géologiques 
ont été développés et les techniques sismiques ont été 
améliorées. 


Sur le seul permis de Brie, uné quinzaine de forages d'ex 
ploration ont été effectués sans résultat, ai ce n'est Là 
mverte du petit champ de Donnemarte en 1979. 


Chaunoy représentera 
- de 1984 à 1986, plus d'un milliard de francs d'investisse- 


ts pourle développement du champetlestockage de 
la production ; 


une importante économie annuelle de devises, de 
ardre da mi 


bution significative à l'économie de la région 
ce par les redevances communales et 
départementales et par plusieurs centaines d'emplois 
induits. en phase de développement. 


Chaunoy pallie le déclin naturel des anciens claims 
d'Esso REP qui peut ainsi espérer pendant plusieurs 
ées une production nettement supérieure au million 
de tonnes, 


Ecre 


| La barge de tormge 
Eno RE eu VE 


PETROLE BRUT TRAITE EN 1984 


[) Lo 
36 Lil 
35 10 


il 


Ventes totales d'Esso SA. 


total produits finis 


1984 


10524 


commercialisée dans les grades 10 W-40 et 15 W-10. 

Elle est le fruit de longues études au laboratoire et 
d'essais sur route effectués dans des conditions cimati- 
queset de circulation extrèmement variées. Deux labora- 
loire ont travaillé en association pour la mise au point de 
ce produit de haute technologie : en France, le Centre de 
Recherche Essn de Mont-Saint-Aignan eten Grande-Bre 
tagne le laboratoire d'Abingdon. L'adjonnction d'addiits 
‘est depuis longtemps déterminante pour la qualité d'une 
île mais leur technologie est sans ces ression 
4 Esso Super Oil a bénéficié des dernières découvertes 
es dans ce domaine par le Groupe 


I 1 s'agit d'une nouvelle huile moteur haut de gamme 


ESSO SUPER OIL, LA NOUVELLE HUILE ESSO SUPERMULTIGRADE 


Homologuée et préconisbe put l'eugeut, Es Super Oil 
apporte sa conlribution aux plus récents développe 
sments de la technique automobile et réponel aux exige 
ces des grands constructeurs européens 


Lsso Super OÙ procure une plus grande protection du 
moteur, une sÉcuré accrue dans les espacements des 
vidanges, des performances à bas résine, des prerfor 
iañces pour Les moeurs turbo, ainsi que des écertaimies 
non négligeables dans les consommations huile et de 
carburant Cest le résultat du sai constant manibesté | 
par Essu pour dispuser de produits de qualité. dar la kom 
gue tradition de recherche du groupe Exxoit 


Accompagnée du Tigre, Esso Super Oila pres depuis avt 
LARG ui grand départ 


ÉVOLUTION DU TAUX DE FRÉQUENCE 
DES ACCIDENTS DU TRAVAIL AVEC ARRÊT. 
par mülion d'heures travailees. 


Effectifs au 11 décembre Émarins compris) 
Engagements {marins compris) 
Promotions internes 


Salaires [évolution de décemb 

+ Augmentation de la rémunéra 

= pour le personnel en place durant toute l'année 
sur l'effectif Rotal 


+ Augmne du coût de la v 
Intéressen 


Activités de formation 
er %e des salaires 


en %ù du temps de travail 


Accidents de travail 
Nombre par ilot d'heures travaillées 


Bragrammes 
Se eau 
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ASPECTS FINANCIERS 


NOUVELLE PRÉSENTATION DES COMPTES 
ANNUELS DE L'EXERCICE 1983 


snnexe aux comptes 1954 expose les principes 
comptables désormais suivis par voire A0CHÈté 
dans le cadre du nouveau plan comptable. La 


égshhon prévoyant licaïion d'un bilan et d'un 

comte de résulat comparatifs avec les dunnées de 

précédent, les informations relatives à 1984 qui 

1 présentes avec les counples aræmels FA ont donc 
ms 


fait l'objet d'u 


etraiternent cOnpla 


Les capitaux propres apparaissant au passifdu bilan pour 
en portant de F 6 0ZBA millions sont 
des rabriques et pustes suivants du bila 
présidente 


regroupement 


publié l'année 


e Situation nette avant résultat 4 F1 397,8 millions 
© Résultat IA F_ 242 milhons 
e Provisions réglementées F millions 
e Suinentions reçues nettes F millions 
€ Pius-values réinvesties F 148 milhons 

F 6036 millions 


Les autres modific 
n'appellent pas de commentà 


ions à la présentation des comptes 


res particuliers 


RÉSULTATS FINANCIERS 1984 


Les r 
F 29763 millions dont F 28 794 millions de chiffre d'af. 
faires, 


etes d'exploitation hors taxes se sont élevées à 


Les charges d'exploitation out atteint F 30 104 millions. La 
dotation aux amortissements incluse dans ces charges à 
&ë, comme l'année précédente, limitée au mitimmum 
fiscal soit F 353 milhons (dont F 17 millions sur écart de 


réévaluation) 


Le résultat d'exploitation est donc une perte de F1 mi 
tons. faut noker que. parsuite de l'augmentation du prix 
du pétrole brut à La hausse du dollar, ce résultat inclut, 
à hauteur de F 443 millions, un profit sur stocks 


Les produits financiers nets, y compris le dividende reçu 
d'Esso REP (F 425 millions) se sont élevés à F 200 rl 
lions. 


Le résultat courant est done une perte de F 141 miions 


La baisse du volume des stocks déjà constatée au cours 
de l'exercice 1983, s'est poursuivie en 1984 essentielle: 
ment en raison du faccourcissement du circuit d'approvi 
sionnement en pétrole brut. Le déstockage de 
11039 000 tonnes dont la majeure partie peut 

déjà considérée comme ayant un an 

Cette réduction de volume à rendu dispe 
sur stocks qui avait été 


ent 
ible un profit 
cumulé au cours des arinées 
rieures en période de forte hausse du cos 
pétrole brut : elle justifie par conséquent la réintégr 
dans le résultat d'une partie de la provision pour fluctua 
don des cours des matières premières (PFC) qui avait 
permis de metre en réserve ce profit sur stocks, en raison 
de son caractère indisponible. Cest pourquoi un montant 
de F 80D millions de PFC à été réintégré dans le résuhat 
exceptionnel 


Après cette réintégration et compte tenu du solde négatif 
des autres éléments exceptionnels de F 129 millions et de 
la participation des salariés de F 22 millions, le résultatnet 
comptable s'élève à F 508 millions. 


Après élimination de l'effet prix sur stocks et hors divi 
dende reçu d'Essa REP, le résultat courant des activités 
ralfinage et distribution est une perte de F 1 009 millions 
quise compare à une perte de F 61 millions pour l'année 
TK 


Les besoins de financement ont été de F 662 millions 
constitués par 


= les dépenses d'immobifsations pour F 424 mil 


= Le dividend 


versé en 19%4 de F 238 millions. 


Ces besoins, compte tenu d'une capacité d'autofinance 
ment limitée à F 12% milous, ont été financés par une 
diminution de l'actif circulant, (essentielle 
stocks) de F 1364 millions et par des ressources diverses, 
en particulier les produits de css 
vice et de remboursements de prêts 


llenest résulté une diminution de l'endetn 
rilons portant en grande partie sur les dettes 14 


Les comptes annuels établis au 31 décembre 1944 vous 
sont présentés dans le présent Rapport Annuel ls font 
apparaître un bénéfice de F 507,6 millions au 
ajoutés le report l'exercice précédent et La 
réserve de renouvellement du stock indispensable qui à 
le caractère d'un résultat disponible, soit 


quel sont 


= bénéfice de l'exercice 1484 F 507,8 millions 
report à nouveau F 954 million 
réserve de renouvellement 
du stock indispensable F 25 million 
Total disponible million 


dont l'affectation suivante est proposée 


réserve spéciale des plus-v 

g terme F_25,0 millions 
F2384 milhons 
F 342,1 millions 
Total F 605,5 millions 


- dividende 


report à nouveau 


Le dividende net propos 
des 1917 960 actions de F 
l'impôt déjà 


a à F 20,00 pour chacune 
50) nominal, auquel s'ajoute 
ayé au Trésor (avoir fiscal) de F 10,00, soit 
global de F 30,00 


Après mise ment au 1° avrit1985 d'un acompte de 
15.00 par action, le dividende complémentaire ressort 
donc à F 5,00 par action auquel s'ajoute un avoir fiscal 
de F2 


Conformément aux dispositions légales, nous rappelons 
le montant des distributions des trois derniers exercices 


unbre +2 
Exercice d'actions a Pividende Avoir Revenu 


Fémunérer Pet fiscal global 


1) 11917060 2000 F1090 F3000 
182 11917960 F2000  F1000 F3000 
IR 11917060 F2000 FI00 F3000 


Le mandat des Administrateurs v expiration char 
année, lors de l'Assemblée Gi nous 
ados de bien vouloir leur donner quitus de 
leur gestion pour l'exercice 1084 puis de procbder aux 
dec Conseil d'Administration. 


M. Michel Kopil, Président-Directeur Général, ayant 
atieint l'age normal de départ de la socièté, a exprimé son 
désir de ne plus exercer de fonct in active 
après la présente Assemblée. M Kopf, après avoir con 
e de sa carre à l'activité exploration et 

adre d'Esso REP, à 

à cette activité l'impulsion qui a conduit votre 
soc lle conn tuellement dans ce 
dort une période particulièrement dificie 
pour lindustne pétrolière il a assumé avec chairvoyance 
les lourdes responsabilités qui ui ont été confiées ét nous 
lui exprimons en votre not toute notre reconnaissance 
embre de votre Conseil d'Administration, 
a À nous faire bénéficier de sa pré 


MODIFICATION DES STATUTS 


Votre Assemblée va être appelée à se prononéer sur ut 
projet de nouveaux statuts en exécution de La oi d 
30 décembre 1981 et des différents textes législatits et 
réglementaires qui, au cours des dernièr 
modifié le droit des sociétés 


Ge projet a pour objectif principal la mise en harmosik 
vec la nouvelle législation et 1'apporte pus de: ch 
fondamental, aucun des articies essentiels n'ayant 
été modifié. Da été établiavec le souct de ne pas ajouter de 
contraintes allant au-delà de celles déjà nombreuses pré 
vues par la législation tout en fournissant, comme prècé 
demunent, sur be fonctionnement de la société, les nlor 
mations utiles aux achonnairés pour la connaissance de 
rs droits 


Nous vous rappelons que, pour le vote de la résolution 
relative à la modification des statuts, votre Assemblée sié 
gern en tant qu'Assemblée Extraordinaire et que les délr 
bérations seront prises à la majorité des deux tiers des 
voix des membres présents où représentés 


Le Conseil d'Administration 


1 


DONNÉES FINANCIÈRES 


RÉSUMÉ DES RÉSULTATS D'ESSO SA. 


d'exploitation 
de matières premières 
d'exploitation hors amertissernent 
Amortissement 
e Total des charges d'exploitation 


Résultat d'exploitation 
Résultat financier 
Résultat courant 


Réint in de provision pour fluctuation des cours (FC) 
Autres éléments exceptiontiels 


Résultat exceptionnel 

Participation des salariés 

Résultat net 

Résultat courant des activités raffinage/ distribution 
hors effet prix sur stocks 

Résultat courant 

Élimination du dividende Esso REP 

Élimination de l'effet prix sur stocks 


DÉPENSES D'IMMOBILISATIONS 


millions de francs 

EVOLUTION DU COURS DE L'ACTION DEEE SAN 
1983 

Immobilisations incorporelles et corporelles. 


Raffinage et Laboratoires 1027 


Distribution et transports intérieurs 1295 
Transports n es 16, 
Adurissstratit 11,2 

2544 


Immobilisations financières 
Paru ipations 


Autres ummobälisations financières Le 

" 

v x 
TABLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE millions de francs F 
Ressources Emplois ne 

1983 1983 

Capacité d'autofinancement de l'exercice (19) Acquisitions d'immobilisations 24 
Produits de cessions d'immobilisations 7  Dividem 


mis en pa 
boursermnent d'inmotihsatons financières 12 Réduction de l'ender 


1649 Autres 


Réduction de l'actif circubant 


nplois 


RESULTATS FINANCIERS DES 5 DERNIÈRES ANNÉES 


10 101 1882 1983 
L_ Capital en fin d'exercice 
IL Opérations & résultats de l'exercice 


242 MC 45 214 
x 00 0,00 100 
IV. Perscanel 
1520 sau 1110 
ee x TE) H63 DURS 
es 286,0 v72 W12 


+ 


RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 


24 


Mesdames, Messieurs les Actionnaires 


Dans le cadre de notre mission de commissaires aux 
comptes, nous avons examiné les comptes annuels de La 
société Esso SA. au titre de l'exercice 1984. Par ailleurs, 
nous avons procédé aux diligences spécifiques prévues 
par La loi. 


S'agissant des comptes annuels, nos travaux de révision 
ont comporté les contrêles qui nous sontapparus néces- 
saires, par référence aux recorumandations profession: 
elles. 


Les comptes annuels souris à votre approbation ont été 
arrétésen application des nouvelles dispositions législat 
vesetréglementaires. Outre le bilan etlecompte de résul- 
tt, ils comprennent une annexe énonçant les règles et 
méthodes comptables retenues par la société et ournis- 
sant, plis généralement l'ensemble des informations uti- 
les à une bonne compréhension des comptes. Le bilan et 
le compte de résultat faisant dorénavant apparaître les 
montants relatifs aux deux derniers exercices clos, les 
comptes de l'exercice 1983 ont êté reclassés conformé 
ment aux nouvelles règles de présentation. 


A cet égard, ilconvient de noter que les capitaux propres 
comprennent désormais le résultat de l'exercice en ins 
lance d'affectation, les subventions d'investissement et 
les provisions réglementées. 


Les comptes annuels appellent de notre parties observa: 
lions suivantes 


— Le conseil d'administration indique dans son rapport 
de gestion qu'en raison de la poursuite du mouvement de 
déstockage des produits pétraliers, ne reprise a été upé- 
rée sur La provision pour fluctuations des cours à concur- 
rence de F 800 millions, Cette reprise ellectuèe en dehors 
de toute contrainte de nature fiscale est considérée: 
comme exceptionnelle et na dès lors pas d'impact sur le 
résultat courant de l'exercice. Nous vous rappelons qu'il 
avait été procédé à une première réintégration au 31 
décembre 183 pour F. 6) millions. 


— 1 n'a pas été nu compte des engagements éventuels 
de la société envers le personnelencore en activité enrai- 
son des incertitudes actuelles sur La réglementation 
Lamptable en matière de provisions pour retraite. Cette 
situation a, par ailleurs, conduit la société à sé référer au 
principe de permanence des méthodes pour le traitement 
des droits acquis par d'anciens collaborateurs de La 
société ou leurs ayants droit. En application dk 
<ipe, les sommes qui seront à verser par la socié 
des engagements concernant la période postéries 
liquidation des droits acquis auprès des différents orga 
uismes de retraite, soit À 4313 millions sont comprises 
dans les engagements hors bilan 


— Votre société a modifié pour la première fois en 1984 la: 
méthode de valorisation des stocks de produits finis et 
semifinis en tenant compte d'une quote-part de frais 
généraux L'application de cette modification à la valeur 
des stocks au 31 décembre 1983 aurait eu pour effet d'en 
relever le coût de revient de F. & 910 000 et ce 
ment de diminuer le résultat net de l'exercice 1984 du 
même montant. 


A otre avis, sur La base de ces différentes informations, 
nous estimons que les comptes annuels, établis confor- 
mément aux règles et méthodes comptables décrites 
dans l'annexe, sont réguliers, sincères et donnent une 
image fidèle du patrimoine et de la situation financière de 
la société Esso SA.F. au 3 décembre 19$4, ainsi que du 
résultat des opérations de l'exercice clos à cette date, De 
mème, nous n'avons pas d'observation à formuler sur la 
sincérité et la concordance avec les comptes annuels des 
informations données dans le rapport de gestion dur 
conseil d'administration et dans les documents adressés 
aux actionnaires sur la situation financière et les comptes 
annuels 


Paris, le 11 avril 1085 


Dauiel Dudon Édouard Salustro 


Nous avons l'honneur de vous présenter le rapport prévu 
aux articles 10% de la loi du 24 juillet 1966 e1.92 du décret 
du 23 mars 1967 concernant les conventions avec des 
sociétés ayant avec la votre des dirigeants communs et 
qui ont été conclues au cours de l'exercice écoulé après 
autorisation de votre conseil d'administration ou qui, déjà 
approuvées lors d'exercices antérieurs, se sont poursui- 
vies en 1984 (montants exprimés hors taxes) 


1 CONVENTIONS AUTORISÉES EN 1984. 


1) Avec la Société Esso Chimie (Administrateurs 
concernés: MM L. Chaperon, M. Kopffet H. Lanaison) 
— Lettre d'accord signée le 6 mars 1984 sur les modalités 
d'application pendant l'exercice 1984 de la convention de 
vente de produits pétroliers et assimilés (Conseil du 27 
janvier 1984) 


2)Avec la Société Esso REP (Administrateur 
concerné : M. M. Koptf) 

— Avenant du 7 mai 1844 la conventiond'entraide adrri- 
nistrative du 22 novembre 1973 par lequel une fraction du 
coûtdes rémunérations de membres de a direction géné: 
rale d'Esso SA. se trouve remboursée par Esso REP 
(Conseil du 23 mars 1984), 

= Nouveau contrat de vente de pétrole brut par Esso REP 
du 12 décembre 198 avec ellétau l”avrili9M qui annule 
et remplace celui du 21 juin 1982, contrat prenant en 
compte les nouveaux bruts d'Esso REP à la suite de la 
découverte de Chaunoy et définissant les modalités de 
cession (Conseil du 21 septembre 1984). 

— Avenant N° 18 du 25 octobre 1984 à la convention 
d'avance de trésorerie du 27 mars 1969 prorogeant sa 
durée jusqu'au 31 décembre 1985 avec maintien du pla- 
fonda F ons etaménagement du calcul des inté- 
rêts (Conseil du 21 septembre 1984) 

— Convention de location à Esso REP du 25 octobre 1984 
avec efletaul'juilletloM d'une parcelle de terrainetd'un 
hangar situés dans l'enceinte de l'ex-raffinerie Esso 
d'Ambes (Conseil du 21 septembre 1954). 


11. CONVENTIONS ANTÉRIEUREMENT APPROU- 
VÉES S'ÉTANT POURSUIVIES EN 1984. 


1) Avec la Société Esso Chimie : 


— Entraide administrative : E 9 016 438; entraide à Port- 
Jérôme : services rendus par Esso SA : F 56 809 404; 
services rendus par Esso Chimie: F 837 295;servicesren- 
dus par la direction générale des ventes d'Ésso SAF :F. 
129 D. 

— Avances de trésorerie d'Esso Chimie: F 154 726 86lau 
31 décembre 1984; intérets supportés pour 1984 : F 
11 236 748, 


l'exploitation de Port-Jérome par_Esso SA. 
F2 792 000 765, par Esso Chimie : F. 630 339 219. 


— Achats d'additif pour produits pétroliers à Esso Chi- 
mie : F.09 724 643. 
— Baux de Marquette-lez-Lile (jusqu'au 90 juin 1984) 
F.37 892 et de Collonges-au-Mont-d'Or ; F 213 372. 
— Pré en vue de la construction d'une unité de Waite- 
ments souffrés avec Hoechst France : F 3 780 000 au 31 
décembre 194; intérêts perçus pour 1984 : F 567 000. 
— Sous-location par Esso SALE de bureaux dans lim 
meuble CB 13 sis à Courbevoie, 31, Place des Corolles 
EST 454 
— Mise à disposition d'Esso SALE des services nécessités 
par sa présence dans l'immeuble précité moyennant le 
remboursement de frais F, 751 186. 

Location de parcelles de terrain à Port-Jérüme 


2) Avec lu société Esso REP : 


Entraide administrative : 5 853 SUR 
— Achat de pétrole brut : F 2133 289 A7. 
- Achats de condensats provenant des gisernents de gaz 
d'Ucha : F 15 672 747. 
— Achats de gaz : E 3 910 829 
— Avances de trésorerie par Ésso REP au 31 décembre 
1984 : F. 902 8K2 OL, intérêts supportés. pour 184 
80 206 716: intérêts reçus pour IUB4 : F. K 029 300. 
Location de bureaux à Bègles :F. 485 278, 
— Location de parcelles de terrain à usage de parc de 
stockage sis à Ambès : F. 40 000. 
— location de parcelle de terrain et d'un hangar sis à 
Arnbès : F. 3 000. 
— Frais de passage, de transport et de stockage du pétrole 
brut d'Esso REP à compter du 1”avril 1984 : F3 UT AAA. 


3) Avec la Société Esso Europe Ine. (Administrateur 
concerné + M. M. Kopff) : NE 

— Services facturés à Esso SA. en 1084 -F 43 TAU 874. 
sous déduction d'un ajustement pour 1983 (F 4375883). 


Par ailleurs, les accords existants entre Esso SA, Esso 
Chimie et Socabu pour le fonctionnement du Groupe 
ment d'intérét économique Esso Énergie se son poursui. 
vis en 1984 


Votre conseil d'administration a cunsidéré que touhes 
autres conventions qui ont puêtre passées ou poursuivies 
au cours de l'exercice écoulé avec des entreprises ayant 
avec la votre des dirigeants communs présentaient le 
caractère d'opérations courantes conclues à des cond 
tions normales et qu'elles étaient, de ce fai, dispersées de 
la procédure d'autorisation préalable. 


Happartient à votre assemblée de statuer sur es conven- 
tions et opérations relatées dans le présent rapport 


Paris, le 29 rars TASS. 


BILAN AU 31 DÉCEMBRE 1984 
ESSOSAF. 


(Avant Répartition) 
ACTIF 


Immobilisations incorporelles : 
Cancessions, brevets, licences, marques. 
procédés, droits et valeurs similaires 
Fonds commercial 

Immobilisations corporelles : 
Terrains 

Constructions 

Installations techniques, matériel 

et outillage industriels 

Autres 

Immobilisations corporelles en cours 
Avances et acompes 

Immobilisations financières (1) : 
Participations 

Créances ratachées à des participations 
Autres litres immobilisés 

Prêts 

Autres 


Total 1 : 

Stocks et en-cours : 

Maïères premières et autres approvisionnements 
Er-cours de production - Produits 
Produits finis 

Marchandises 

Créances : 

Créances cheats et comptes rattachés (2) 
Autres 

Valeurs mobilières de placement : 
Actions propres. 


Disponibilités : 

Charges constatées d'avance (3) : 

Total 11 

Charges à sur plusieurs 

Primes de remboursement des obligations (IV) 
Écarts de conversion Actif (V) 

TOTAL GÉNÉRAL 

Notes relatives à l'Actif 

{1) Doet à moins d'un an 


{2} Doet à pus d'un an 
(3) Dot à plus d'un an 


Montants 
Bruts 


81 952 
1428 654 
5313194 


153 190 
183 807 


4 
3 


34 754 
2360 
5030 


17 049.908 


1984 
Amortissements 
etprov 


Montants 
nets 


= 81 
1.068 627 360 02 


119805 8745838 
. 4 
1504 856 

= 500 
5611891 11408014 
1984 

p1m 

12 


miliers de F 


1983 
Montants 
nets 


2098 323 
SAT BK 


12 829 071 


1983 
10380 


PASSIF 

Capital Social - Entièrement versé 
Primes d'émission et de fusion 
Écart de réévaluation - 1976 
Réserves 

- Réserve légale 


nt du stock indispensable 
gterme 


= Résenve de renouvelle 
 Plus-values nettes à 
Report à nouveau 


RÉSULTAT DE L'EXERCICE 


Subventions d'investissement 
Provisions réglementées : 
= Provision pour fluctuation des cours des matières premières 
Autres 
Total 1 
Provisions pour risques 
- Provision complémentaire pour renouvellement des stocks 
= Autres 
Provisions pour charges 
- Provisions pour pensions et obligations similaires 
= Aut 
Total 1 
Emprnts obligataires non convertibles 
s el dettes auprès des établissements de crédit (3) 
ts et dettes financières divers 
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
Dettes fiscales et sociales 
Autres dettes 
Produits constatés d'avance (2) 
Total 111 


TOTAL GÉNÉRAL 

Notes Relatives au Passif 

(1) Dont à plus dun an 

{2) Dont à plus d'un an 

6) Dont: e concours bancaires courants 
e saldes créditeurs des banques 
© emprunts à moins d'un an 


5481241 


651615 


40.497 


11408014 
1984 


125000 
125 409 


milliers de F 


1983 


505808 
CE 
0430 
59500 
2508 
LE 


334224 
3497 
1241758 
14360 
6036 844 


300 000 


223574 
1499 
528 073 
M4928 
1002745 
87254 
1024 34 
992 114 
306 424 
20351 
6264154 


29 071 


PROVISIONS 
POUR RISQUES 
& CHARGES 
DETTES 
COMPTES 
RÉGULARISA 


CC 


COMPTE DE RÉSULTAT DE L'EXERCICE 1984 
ESSOSAF. 


milliers de F 
lers de 1 
1984 108 
Produits d'Exploitation 1984 1983 
Ventes de marchandises 24 2310 Produits financiers 
oducton vendue - Produits pétroliers et wrvicrs re 43 301 310 De para ne 174970 
Montant net du chiffre d'affaires = D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobiisé ë 


33 50 822 Autres intérêts et produits assimilés ais 
Reprises sur por ét transferts de charg 


Diflérences positives de change 121 


dont à l'exportation : 230245 } 
Production stockée - Produits pétrofiers 65480 { 


292 003) 


Solde rust des échanges inter-confrères - Produits pétroliers 40 { 
Production tramabilisése 6 126 Total 193 653 
Subventions d'exploitatiotr 1 Charges financières 
Reprises sur provisions et amortissements, transterts de charges 166 Dotations aux am ments ét aux provisions mn 12455 
Autres produits Ù Intérèts et charges assimilées 1274 ai? 
Toial 5 Dear Différences négatives de change 
Charges d'exploitat al 
Achats de marchandises 6801 SO 514 2 - RÉSULTAT FINANCIER x 
Variation de stock S1) MOI) 
Achats de matières premières et autres approvisionnements 50754) NSOe S RÉSULTAT COURANT AVANT IMPOTS T jai ET 
Vañation de stock w ET 
Solde net des échanges inter-contrères - Pétrole brut € 30470) 
Autres achats et charges externes 11333 660 8240 412 & 5439 
Impèts, axes et versements assimilés T66ASI 6908 761 Sur opérations en capital 5 sl 
Salaires et traitements 810 HO 807 576 Reprises sur provisions et transterts de charge #1 014 706 546 
Charges sociales 121 6 471 250 Total 950 560 724500 
dotations aux amortissements et aux provisions 
Leur HORMONE: domfous aux amortlecmnenis 196 n87i0 Charges exceptionnelles é ë 
Sur immobilisati dotations aux provisions 19 23 Sur opérations de gestion 210 33 174 
dotations aux provisions 170 1494 Sur Opérations en CapEn re Ho 
our risques et charges : dotafieins aux provisions IX 1006 Dotations aux amartissements et aux provisions til 5 DGk 
s charges (NT 28617 Total 270971 63520 
Total 16921610 ÉRNISNOTE 4. RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 670 580 660 980 
1- RÉSULTAT D'EXPLOITATION € 311235) (289655) Participation des salariés aux fruits de l'expansion ot 00) SN 
Total des produits 38 096 157 MAN OSN STI 
Total des charges 87 584 34725 M2 
RÉSULTAT 507 632 #4 22 


ANNEXE AU BILAN ET AU COMPTE DE RESULTAT 


RÈGLES ET MÉTHODES COMPTABLES 


4 Stocks 
: SE ds Les pétroles brut its fn semi-finis sont 


an pro! Ës à méthod ier entr premie 
S jeta sont Les stocks de marchandises non pétrolières et de 
= tières ct les d'exploitationetd'entretien sont 
k 1 «luctio CAF de = 
À He Apr Immobilisations incorporelles 
k » pris l'amortissement des biens EL 
ant à la production, mais exclusion faite dé tous 
L haque prod coût global propartionne ee _ 
TT Total 1 7 605 458 415749 7] 7482 069 
ÿ produits interé 
Immobilisations incorporelles DR RES 
prete À de atone er Primes de remboursement des obligations 
c ; Total H 661316 614194 
ns l'a ation en Elles sont portées en compte de régularisation actif et Total Général 302451 8142121 
tière com amor la durée de vie des emprunts obligataire 
ial, ne sont pa at dépr F 
ciées par constitution ions en devises 


inscrites au bilan à 


en devises figurer 
de production par 4 


au bilan pour 


ur contre-valeur au cours de fin d'exercice. La diffé 


enses ayant pour objet de prolonger rence résultant de 


manière significative la du 


sstrié nt immobil immobilisations 


conversion Actif ou Pas 


om au bilar avant le 
déx a ait l'objet de la dernière réévalua- Dans la mesure où elles sont liées à des opérations 
n légak rerciales courantes, les pertes latentes de change . = es77  SS01613 
jet d'une provision pour risques. Par contre, les 561509 353 196 166377 5501913 
à dépréciatior isations corporelles est lits litents ne sont pas incorporés dans le résultat 


tet calculés en fonction d'affaires 


mme comptable profé le chiffre 


les normes généralement admises das 


d'affaires inscritau compte de r 


cifiques surles produits pétroliers comprises dans les prix 


k de vente. Par contre, les facturations réciproques entre 
confrères, dans le cadre d'échanges visant à La mise en 
tique d place économique de produits, ne figurent ni dans le 


hiffre d'affaires, ni din 
rement déséquilibré 


lesachats. Le solde nettemporat 
ces opérations fait l'objet d' 
ligne spéciale dans le compte de résultat corrigeant la 


variation de production stockèe 


embre 1984. 


Immobilisat acières 


bre 1976 ont 


vù 


VARIATION DES CAPITAUX PROPRES tnillers de F 
Montants début Augmen- 

Rubriques FR) et Diminutions RES fin 
Capital sal et primes 622261 = : 6626] 
Écan de réévaluation - 1976 540190 : 1636 538 704 
Réserve légale et autres. 11097 506 v2 11148S 
Report à nouveau mn 95362 15 362 
Résultat 1983 FAR 234228 = 
Résultat 1984 - É 

Subventions d'investissement = 1204 

Proviaons tèes 

= pour fuctuation des cours 800 000 

= pour investissement 1246 39040 
- pour hausse des prix È 1395 5251 
spéciale de réévaltation 1976 s 21087 64045 
= plus-values réinvesties = 443 14320 
tes.» 1 La égal da réa de FAO ins ce pui peu ct des nr ent ie a lion sai BE 


eue du vole dex tk qui rad ai esprit Qu rt sur ste, couvert pa La rt Lans sante a te 
2 Les compos d'Eau AT, art conasidés par Excvon Corporai qui Gien ALSS % du CaphaL 


PROVISIONS POUR RISQUES & CHARGES milliers de E 
Ceres dr Matte AR Dinimon None 
Pour renouvellement des stocks 300 000 = 200 
Pour pensions et obligations similaires 224574 75881 206 279139 
Autres provisions 

— pour pertes de change 2 5030 5030 
pour risques exceptionnels : SA BIT 34807 
pour impôts difiérés. 40 = 3749 
- pour charges exceptionnelles = 28800 2R 800 


tes 1: Len praticiens put prions cnmprentent 
+ Lagarde rasenar es acrbé au permet reraié <unfrtément au place retraite de La Sutté.pour La périnecengse enr 
La dur de départ et 1 be ir gratos druits acquas auprès des ren orgasme de retro: 
18 La cu des para de curés de in de caen rx on place fat La SO. 
2 Ea masere de pensant et iligale surilares, voir également les engagent hors bla dat La prete area 
2 La pren pu naques enpiels comp rave lmen les ressent tif parait tou costs put 
ete, à mate ue Vérin scale partant eur es arche FR à RARE 


RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 


Mise à part la reprise effectuée sur la provision pour luc: 
Auation des cours, le résukat exceptionnel comprend 
«ssertiellement les coûts entraînés par la restructuration: 
de la Direction Générale des Ventes et la fermeture de la 
raffinerie de Bordeaux. 


CRÉANCES ET. RÉSULTANT D'ESTIMA- 
TIONS - COMPTE DE RÉGULARISATIONS 


fe respecter ke principe de spécificité des exerci. 
PES mere 


CHARGES À RÉPARTIR SUR PLUSIEURS 
EXERCICES 


Les octets Rqurast bilan à ce fe dns les comes 


tit, des 
insers de sañiuns-sernice versés d'avance et Étalés sur Là 
dirée des cortrats, 


ÉTAT DES ÉCHÉANCES DES CRÉANCES & DES DETTES 


Créances Montants bruts 
Actif Immobilisé : 

Créances rattachées à des participations 12916 
Prêts 24721 
Autres immobilisations financières 12715 
Actif circulant : 

Créances clients et comptes rattachés 1 666947 
Autres créances 


Charges constatées d'avance 


Dettes 


Ernprunts cbligatairez ordinaires 

Emprunts et detes - Établissements de crédit* 
Emprunts et detes financières divers 

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 
Dettes fiscales et sociales 

Autres dettes 


Sous-total 
Produits constatés d'avance 


* : Dont dettes assorties de sûretés réelles 
Emprunt pour construction de navires 


ÉLÉMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN 


Postes concernés den 
A l'actif: 
Participations 452487 
Créances rattachées à des participations: 7732 
xs chents et comptes rattachés. SFR 
Autres créances sous? 
Au passif : 
Emprunts et dettes « Établissements de erédit = 
Emprunts et dettes financières divers 1060954 
Dalles fournisseurs et comptes rattachés 1182411 
Detes fiscales et sociales = 
Autres dettes, 177 
Charges financières u2a6s 
Produits financiers 506 136 


Degré de liquidité de l'actif 


Alan au 


l'exigibilité du passif 
Alanouplus  delaSans plus de Sans 
1992 HET 1461 
Gun 124 SIL 18500 
1076021 van 21m 
1956 184 - : 
1.023.091 = à 
AïG TAN - 
5 078 060 nou 
T5 - 


{ete anale se apprenti avant répit ke éndene pré à FA Crérahe du 207 jur VS ve igur pas purt he itr. 


28625 


2749059 


milliers de F 


plus äphdian 


1125 10e 


millions de F ENGAGEMENTS HORS BILAN 


ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES HORS Lu A 


Cautions données à des confrères au titre des crédits d'enlèvements en douane, 
de crédits de droits et des licences de raffinage et de distribution (1) 


Eflets escomptés non échus 
Engagements pour retraites du personnel (2) 
Autres engagements donnés 


Gaz liquéñés 
Carburants auto 
Pétrole, essence aviation et carburéacteur 
Gazole 


Fuel domestique 
Fuels lourds 
Lubrifiants 
Bitumes et émulsions 
Autres produits 
Ventes hors taxes 
Services hors taxes 


(detecte cuis mm ae cris Fr ds vies Em SA à fl NOREX vent AE 
1) Eng ir para Soi envers Les ancien mere Bu pernorinel peur des versemerts d'alatirs aps date Human dc 
ras anges des fées cnpaiimes de read 


Taxe intérieure 
EFFECTIF MOYEN 

L'eflecnt moyen de la Société, déterminé selon la 
moyenne arithmétique des effectifs à la fin des quatre tri- 
mestres civils, est le suivant 


Répartition géographique du chiffre d'affaires 
rance 


* ls Lacturations écpmques entre cunfrères dans Le cadre d'échanges de produits ou de pétrole brune font pus parte du clio aflaire. 


. 1175 1243 
a AIRES SUR LA SITUATION FISCALE RÉMUNÉRATION GLOBALE ALLOUÉE AUX eos | De ins # 
ORGANES DE DIRECTION Ha mañtnise & techniciens Hi 


(0: En ben d'impits sur Les béni autre de | AVANTAGES ET CRÉDITS CONSENTIS PAR LA 
comptable 1984, il n'y a pas lieu d'établir une SOCIÉTÉ 

La de l'impôt entre La part imputable au résultat 

courant et celle imputable aux éléments exceptionnels Compte tenu de l'organisation d'Esso SAF, les informa- 

du résultat. tions ci-après concernent les membres du Conseil d'Ad- 

u ministration et/ou du Comité Consultatitde la Socièté, fai. 

E  - Du fait 3 r LE d'impôts au Le cat sant partie du personnel salarié, ou recevant desjetons de 

A ENT ne Pros elleponte  PrÉAENCE 

“Résulta” suns variation de l'ensemble des capitaux pro © Mona global versé aux dirigeants de la Société + 

pres. FT RAS ATS. 


{3) - Les amortissements fiscalement différés à fin 1984 Garantie de prêts bancaires : F 292 000, 
s'élèvent à F 215 millions. 


Se mamie en 
l'exercice comptable n'introduisent qu'un faible 
Le a de np en raison de leur renouvelle 
ment permanent pour des montants comparables d'une 
année sur l'autre, 


(- LS SHCREA RAT EN dira vértfcelo0 Escale por 


old no FILIALES ET PARTICIPATIONS. Capital 
La Société a la presque totalité desredresse-  (Milliers de F) Es 
ments à l'exception loutefois de ceux dont elle 

costese Le bien-fondé et dont l'importance n'est pas 


Le personnel salarié comprend les titulaires (marins Le personnel mis à În disposition de l'entreprise com 
inclus), les temporaires, le personnel à temps partiel, les prend le personnel fourni par des entreprises de travail 
ke longue durée, mais ne comprend pas le pers lemporaire et le personnel détaché où prêté par des 
dans le groupe ou hors groupe. sociétés du groupe: 


Le personnel salané en congé de fi de carrière estégale- 
ment exclu 


A/ Rer ts détaillés concernant 
JTAT COURANT ÉCONOMIQUE DES ACTE * Ra nn de ae 
RARE De ReUnot Le 


d'inventaire excède 100 du capital 
d'Esso SAF 


Li de ls méthode “premier entré/premier = 
per a alain es stocks a port de géné da Es SA 


“s . Esso R 

A voue cons} à vario do 01e maire . 

première. Cet eflet prix sur stocks a élé posstil de F 443 = WOrex Distribution 103209 

miions en 1944, alor qu'il avait été négatif de F 100 mil. 2. Participations (10 à 50% du capital) 

Hims en 198G. = Raffinerie du Midi 22500 
= Ste du Pipe-line Méditerranée.Rhône 50000 

LLe résultat courant économique des activités Raffinage/ Sté de la Raffinerie de Lorraine 25000 

Distribution est donc le suivant, en millions de F + 


CSI 1660 IBM | L 
“Han arrété au A0 Septembre FABL, avant conversion en société en nom colle 


ESSO S.A-F. ET ESSO REP 


(Avant Répartition) 
ACTIF 


Actif immobilisé 
Immobilisabons incorporelles 
frais d'exploration pétrolière 
tres: 
immoblisaüons corporelles 
Immobilisations financières 


Actif circulant 

Seks et en-cours 
Créances chents et comp 
Autres créances 
Disponibilités 

Crarges constatées d'avance 


rattachés 


Charges à répartir sur plusieurs exercices 
Prime de remboursement des obli 


Écans de paint ct 


TABLEAU DES VARIATIONS 


BILAN CONSOLIDE AU 31 DÉCEMBRE 1984 


millions de F. 


1983 
Montants 


DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE millions de F 
Capital Primes Réserve Autres Résultat Subven-  Provi- Total 
Social d'émis. de ré- Ré tions sions Capitaux 
sionet_évalu  serves Reçues  Régle- Propres 
et de tion mentées 
fusion 
Aus 5 Décembre 143 705 1963 35 A6 TS 2 
Deridenebe servi en EDRA (2384) (284) 
Résultat mis en réserve = = 140 (114,0) "4 
Vanate ne@e de réwerves 
et peurmuns _ {16} 01 (7160) 
Réseshtat 1344 \64,6 1646 
Au 31 Décernibre 1954 5959 705 MT 7261 4616 23 40M3 608841 


PASSIF 


Capitaux propres du groupe 
Capital Social 
Primes d'émission et de fusion 
Réserves de réévaluation 19 
Autres réserv 

Résultat de l'exercice 
Subventions reçue 

Provisious réglementées 


Intérêts minoritaires dans Esso REP 
Capital, réserves «4 provisions réglementées 
Résa de l'exercice 


Provisions pour risques & charges 
Dettes 


Enpeunts 0 
Emprunts e 

Emprants et des bres divers. 
Dettes fournisseurs et comptes rat 
Denes fiscales et sociales 

Autres dettes 


Produits constatés d'avance 


trilliones de F 


1984 


156730 
5958 
245,4 


18 


116413 
73472 
13558 


NOTES SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 


RÈGLES DE CONSOLIDATION 


de la parut l'ensernt 


ils à l'établissement 
consolidés en France, la présente 


bale, ceux de sa principale filiale détenue à 
" » REP. Iln'a pas &té procédé à des retraite 
ts visant nOUAIT re des comptes conso 


La valeur comptable réévaluëe des titres d'Esso REP 
À F. est élin 


0 REP détenue 
J'Esso SAF 


RÉSULTAT D'EXPLOITATION 


ÉSULTAT FINANCIER (45,6) 
RÉSULTAT COURANT AVANT IMPÔTS ï 3624 


13712 


RÉSULTAT EXCEPTIONNEL 


RÉSULTAT DU GROUPE 


sr Esso REP'et 
iaux d'Esso SA, sont égale 


de la quotité de profit d'Esse 


nan encore vendue de La 


sultats d'Esso REP s6 
résultat consolidé 


AUTRES PRINCIPES COMPTABLES 


jour l'établissement 


s appliqué 
j'une façon générale, ceux 
avis par Esso SA. dans le cadre du Plan Comptable 

activités de raffinage et de distribution et 


exe aux comptes annuels page 10 


resexercées par Ë Ples particular: 


lon : Elles sonttraitées comme 


es d'explora 
mobilisations incon 

de géophysique sont arnorties dans l'exercice où 
les travaux ontété effectués. Le coût des forages d'explo- 


lles. Les dépenses de géo 


0 


syant pas abouti à une découverte comme 
est également amont à l'achèvement des puits. Les fur. 
d'exer oi immobilivés ” 


- Immobilisations de production d'hydrocarbu- 
res : Ces immobilisations qui constituent la grande maj 
té des actifs immobilisés d'Esso REP, sont amortie 
hamp par champ à l'unité de production, méthode par 


le: taux d'amortissement est égal au rapport de L 


- Provisions 
mentées cons 


‘glementées : Les pro 
es reprennent celles du bilan d'Ess: 


ÂF. et incluent en plus la provision pour reconstitution 


de gisements spécifique à l'activité exploration. Corne 


rites a compté 


ourles autres provisions réglementées 1: 
la libération de cette pi 


at dans Jes charges et produits exceptionnel 


NOUVELLE 
CONSOLIDÉS 


PRÉSENTATION DES COMPTES 


Pour tenir compte des modifications apportées en 1981 
aux comptes consolidés, résultant d'une part de L 


en application du nouveau plan comptable et d'autre part 


d'une meilleure évaluation du profit intra-groupe non 


réalisé en fin d'exercice, ia été procédé au retrait 
ilan et du compte de résultat de 1983 qui sont dés lon 
parable à cœux de 184 


présentés sous une forme € 


L'elet de ces modifications sur les comptes de 19K 
analyse comme suit 

iveau plan comptable, les provisions régle 

mentées font désormais partie des capitaux propres. De 

ce fait, les intérêts minoritaires inscrits au bilan compren- 

xs réglementées d'Esso REP et 


nent une part des provisi 
ont été aussi portés à F 142 millions, co 
nt publiés, 


re FO rrillions 


précédem 
capitaux propres du groupe 

La méthode d'éva à de La quotité du profit d'Esso 
REP incluse dans la production non encore vendue par 
Esso SA. a été revue, de manière à mieux reféter le 
cycle de traitement du brut produit par le groupe. Ceci a 
conduit à revaloriser les stocks consolidés de F. 74 mil 
lions, avec en contrepartie une augmentation des réser 
ves de F 115 millions et une diminution du résultat de 
l'exercice de F. 37 millions. 


RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES 


SUR LES COMPTES CONSOLIDÉS 


Nous avons examiné les bilans consolidés de la société 
Esso SAF. aux 31 décembre 1084 et 1983, ainsi que le 
compte de résultat consolidé ete tableau de variation des 
capitaux propres du groupe établis au titre de l'exercice 
révision des comptes des deux sociétés compri. 
: périmètre de consolidation a été assuré par 


A notre avis, lesétats financiers consolidés mentionnés ci 
dessus sont réguliers et sincères au regard des règles et 


méthodes comptables décrites dans les notes sur les 
comptes consolidés. Ainsi que cela est indiqué au début 
de ces notes, ces principes feront l'objet d ifications 
au cours des prochains exercices lorsque sera. con 
l'ensemble du dispositif législatif et réglementaire ajpli 
cable en France aux comptes consolidés. 


Parjs, le 11 avril 198 


Daniel Dudon Édouard Salustn 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES 
DETENUES EN PORTEFEUILLE AU 21984 


Participations (partie libérée ) milliers de Francs 
(Sie — Suciété Essa de Recherches et d'Exploitation Pétrolières : 
0 155 tres Wrex et Coimpagnie w4 
1276 tres Pants Miel 5188 
SKQ titres Socièté d'Exploitation et de Développement dOpérations Commerciales 402 
ll titres Office Pnvé d'Assurances et de Courtages 246 
45 tres Worex SARL 4 
Toba des participations de plus de 50% PTT 
HAE Ur Société de à Raffnene de Lorraine 10000 
2740 tres Société du Pipe-line de la Raffinerie de Lorraine {pour mémoire) 
4 000 titres Raffinerie du Midi 18300 
TOSSS titres Société Pipe-line Méditerranée-Rhône 
DS2AT titres Société Havraise de Manutention de Produits Pétroliers 
530 titres Dépôts Pétrohers Côtiers 
23180 btres — Géobutane Lavèra 


11988 titres Société de Manutention de Carburants Aviatitt 
Géomines Caen 

Docks des Pétroles d'Ambés 

Société de Dépôts Pétroliers de la Corse 
Soièté Dépôt Pétrlier d'Hauconcourt 

Société du Parking du Square Boucicaut 


Prima 

Trapil 

Ulnemer 

Dépôt Pétrolier du Grésivaudan 

Les Eiapes Touristiques Européennes {pour mémoire) 

Géogaz Lavera 100 

Paricipañions unitaires intérieures à 100000 F ar 
Total 526408 
Autres participañons dans des Siés immobilières EU 
Participations (partie non libérée) 193 


PRINCIPALES FILIALES AU 3112.84 

Société Esso de Recherches et d'Exploitation Pétro- 
Tières Esso REP. 

Capital F 2645)000 

Participadtne SA E) 

Actes - rreheschues et exploitition de tous gisements 
hydrvcartaurrs liquides ca gazrux 

os ae 1196000 d'hydrocarbures quiches 
dem he ga en ISA 

Le bénéfice net agels lenpdés sue les sociétés ressunt à 
GA riens en EMA 


Worex et Ce 

Capéal : F 10520520 

Participations - 0%. 

Arts : dutéintiean de cranbnastitihes brides etailidies. 
Sas chiffre d'adérires He amet F 4177 millions dont 

F 4123 milsous correspeasdant à des vents de produits 
pétroers, perar l'exercice arrétk au 4 Septembre 1084, 
ae de converse en Sec en mem collec til 


Office Privé d'Assurances et de Courtages O.PALC, 
Capital : F 250000 

Participation : 8.30%, 

Activités négociation ct yestion de contrats d'assurances 
garantissant les risques des sociétés du groupe Esse ent 
ü 1 de leur personriel 

Les courtages reçus en 1084 représententenviron. F 6,6 
wilions. 


Société Immobilière Paris-Niel. 
Capital : F 5185: 
Participation : 9 
Activités : location de stations-service. 
Immobilisations : F 52 millions. 


Société d'Exploitation et de Développement d'Opé- 
rations Commerciales, 

Capital + F 250000 

Participationt : J420 %. 

Activités : gestion de cartes de crédit et tickets-route- 


LES ADMINISTRATEURS D'ESSO S.AF, 


Henri Lamaison 

: Président d'Honneur 
54, rue du Ranelagh 
75016 Paris 


Administrateur de 
: Esso Chimie 


Michel Kopff 
Président-Directeur Général 
1. place Chancelier-Adenauer 
75016 Paris 


Administrateur de 
ÆEsso Chi 


Esso Europe Inc. 
Esso Africa 


£ 
ê 


Louis Chaperon 
Administrateur 


Esso Chimie, 
Société du Caoutchouc Butyl (Socabu). 


Jean-Louis Pilliard 
Administrateur 

rue du Docteur-Blanche 
5016 Paris 


Président-Directeur Général de 

La Radiotechnique. 

RTC. La Radiotechnique Compelec. 
Président du Conseil d'Administration de : 
Sopad Nestlé. 

Administrateur de 

Barclays Bank SA. 


Le Métal Déployé, 
Banque Pétrofigaz 


Gustave Rambaud 
Administraleur 

31, avenue Georges-Mandel 
75016 Paris 


Président-Directeur Général de 
Banque Sudarneris, 
Nord Est 


Président de 
Banque Paribas Nederland N.V. 


Vice-Président de 
Sapref 
Magnësia. 


Administrateur de 

Banque Paribas Belgique, SA, 
Banque Paribas Suisse, SA. 
Fives-Cail-Babcock, 

Cie de Fives-Lille, 
Norsk-Hydro, AS, 
Compagnie Belge de Participations Paribas Cobépa, 
Erbé, SA, 

Vallourec, 

Chiers - Chatillon, 

Veitscher Magnesitwerke AG. 


Membre du Conseil de Surveillance de 
Compagnie Bancaire. 


Jean Rauzier 
Administrateur 
5, avenue Curie 
2370 Chaville. 


Membre du Conseil de Surveillance de : 
Société À. Petit. 


Claude Roux 

Administrateur L 
15, boulevard Jules-Sandeait 

75016 Paris 

Administrateur de : 

Sociëté de la Raffinerie de Lorraine, 

Société du Pipe-line de la Raffinenie de Lorraine. 


